T.C.
ÜMRANİYE KAYMAKAMLIĞI

KAZIM KARABEKİR ORTAOKULU
[image: image1.jpg]



[image: image2.jpg]o, ISTANBUL - UMRANIYE

KAZIM KARABEKIR

NESTYNEN  \NNATENE

}lﬂi{ | ??n”’ ﬁillllmlf i}jj_ i}






2019-2023 STRATEJİK PLANI
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Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir.      
Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir. 
              Büyük Önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren öğrenciler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyeti’nin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için idareciler ve öğretmenler olarak özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız. 

       Okulumuz misyon, vizyon ve ilkeler çerçevesinde ve daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak gayretiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır. Bu vesileyle planın hazırlanması aşamasında emeği geçenlere teşekkür ediyorum.

                                                                                               Semra YALÇIN

                                                                                          

Okul Müdürü

ÖN SÖZ
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İçinde bulunduğumuz zaman bilginin hızla değiştiği, her geçen gün teknoloji ve bilimde yeni gelişmelerin yaşandığı bir dönem. Bu döneme ayak uydurmak ve çağın gerisinde kalmamak disiplinli, düzenli ve şüphesiz ki planlı çalışmaktan geçiyor. 
Okulumuzda değişen şartlara ve yeni gelişmelere ayak uydurmak ve uyum sağlamak için gerekli olan planlamayı amaç ve hedeflerine uygun olarak yapmış, planlamasına uygun olarak hedefleri ve amaçları doğrultusunda tüm paydaşları ile çalışmalarını yürütmektedir. 
Okulumuzun çevre şartları, stratejik amaçları, hedefleri, toplumun ve bizlerin beklentileri doğrultusunda okulumuzun stratejik planını okul paydaşları ve Stratejik Planlama Ekibi olarak bizler yapmış bulunuyoruz. Yapılan bu planlamanın okulumuzun gelişimine ve geleceğine önemli katkıları olacağını düşünüyoruz… 
Planlı ve disiplinli çalışmanın başarıyı getireceği inancıyla mutluluk ve başarı diliyoruz… 
Kazım Karabekir Ortaokulu

Stratejik Plan Hazırlama Ekibi
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GİRİŞ

Toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen değişmeler tüm kurumları olduğu gibi eğitim kurumlarını da çok yönlü olarak etkilemektedir. Bu anlamda, eğitim ve eğitim kurumlarında yeni yaklaşımlar ve uygulamaların yaşama geçirilmesi, bir zorunluluk olarak ortaya çıkmaktadır.

               Eğitim kurumlarının kendilerinden beklenen işlevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. Bir olgu olarak değişme, tüm kurumlarda olduğu gibi eğitim kurumlarında da; amaç, yapı ve davranış gibi özelliklerin uzun dönemde etkisiz hâle gelmesine ve çevreye uyumunda güçlüklerle karşılaşmasına yol açmaktadır. Bu nedenle, eğitim kurumlarının özellikle okulların gelişmeleri, çevreye uyum sağlamaları ve çevreyi değişime hazırlayabilmeleri; yenilik yapmalarını, açık ve dışa dönük stratejiler geliştirmelerini zorunlu hâle getirmektedir.

             Dünyadaki gelişmeler Türk kamu yönetiminde kapsamlı bir yeniden yapılanma ihtiyacını ortaya çıkarmıştır. Bu çerçevede, toplumun taleplerine karşı duyarlı, katılımcılığa önem veren, hedef ve önceliklerini netleştirmiş, hesap veren, şeffaf ve etkin bir kamu yapılanmasının gereği olarak “Stratejik Yönetim” yaklaşımı benimsenmiştir. Son yıllardaki hızlı değişim ve bunun getirdiği sorunlara çözüm üretme sürecinde stratejik planlamanın adı son dönemde sıklıkla duyulmaya başlandı. 
Özü itibariyle işletme biliminin çatısı altında incelenen ve bir stratejik yönetim aracı olan bu yaklaşımın Türkiye’de kamu kuruluşlarında uygulanması için yasal zemin oluşturulmuş bulunmaktadır.
     
Hazırladığımız stratejik plan; bir yandan kurum kültürü ve kurum kimliği oluşumuna, gelişimine ve güçlendirilmesine destek olurken, diğer yandan kamu mali yönetimine etkinlik kazandıracaktır.

              Okul stratejik planlama çalışmalarında faydalanmaları amacıyla hazırlanan “Okul İçin Stratejik Planlama Kitabi” üç bölümden oluşmaktadır. Kitabın birinci bölümünde konunun önemi, yasal çerçevesi ve stratejik planlama süreci anlatılmaktadır. İkinci bölümünde okul stratejik plan hazırlama yöntemi ve stratejik planlama kavramı tanıtılmaktadır. “Neredeyiz?” sorusuna cevap aramak üzere kurum içi ve dışı etkenlerin incelenmesine yönelik durum analizinin genel çerçevesi verilmektedir.“ Nereye gitmek istiyoruz?” sorusu çerçevesinde okul/kurum için misyon, vizyon, değerlerler, tema, amaç, hedef ve stratejilerin belirlenmesi konusunda temel kavram ve yaklaşımlar anlatılmaktadır.

             “Gitmek istediğimiz yere nasıl ve nelerle ulaşabiliriz?” sorusu kapsamında uygulama stratejisi geliştirme konusu işlenmektedir.   Belirlenen hedefler doğrultusunda temel faaliyet ve projelerin şekillendirilmesi ve stratejik planın bütçe süreci ile ilişkisi el alınmaktadır.

             “Başarımızı nasıl takip eder ve değerlendiririz?” sorusuna yönelik olarak izleme ve değerlendirme faaliyetlerinin sistematik bir şekilde yürütülmesi konusunda bir çerçeve sunulmaktadır. 

              Üçüncü bölümde okul/kurumlar için stratejik plan hazırlama rehberi şablon olarak verilmektedir. Kitap, stratejik planlama süreci ve stratejik planların kapsam ve içeriği konusunda genel bir çerçeve sunmayı amaçlamaktadır. Okul, ortaya konan ana ilkelere ve
kitabın genel yapısına bağlı kalmakla birlikte, ana ve alt başlıkları kendi tür ve özelliklerini de dikkate alarak şekillendirebilecektir.
1.Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları
Stratejik Planlama Üst Kurulu
	Kazım Karabekir Ortaokulu Müdürlüğü 2015 – 2019 Stratejik Plan Üst Kurulu

	Sıra No
	Görevi
	Adı Soyadı
	Ünvanı

	1
	Başkan
	Semra YALÇIN
	Okul Müdürü

	2
	Koordinatör
	Ferhat BAYRAKTAR
	Müdür Yardımcısı

	3
	Üye
	Ayşenur DEMİRBAŞ
	Öğretmen

	4
	Üye
	Bilal KARAGÖZ
	Öğretmen

	5
	Üye
	Tuba GÜNEY
	Öğretmen


Stratejik Plan Hazırlama ve Koordinasyon Ekibi
	Kazım Karabekir Ortaokulu Müdürlüğü 2015 – 2019 Stratejik Plan Hazırlama Ekibi

	Sıra No
	Adı Soyadı 
	Görevi

	1
	Ferhat BAYRAKTAR
	Okul Stratejik Plan Koordinatörü

	2
	Ayşenur DEMİRBAŞ
	Stratejik Plan Ekip Üyesi

	3
	Bilal KARAGÖZ
	Stratejik Plan Ekip Üyesi

	4 
	Tuba GÜNEY
	Stratejik Plan Ekip Üyesi


Stratejik Planlama Süreci ve Aşamaları
Kazım Karabekir Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi Bilişim Teknolojileri Öğretmeni, İngilizce Öğretmeni, Türkçe Öğretmeni, Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısından oluşmaktadır.

Okulun Kısa Tanıtımı
Okulumuz ilk olarak Milli Eğitim Bakanlığı tarafından 1984 yılında yapılmak üzere temel atılmış ancak tamamlanamamıştır. İlk olarak binanın temelleri şu an okul binasının çaprazına atılmıştır. Daha sonra 1996 yılında şu anki binanın temelleri atılmış ve 1997 yılında tamamlanmıştır. Okulumuzun 1997-1998 eğitim-öğretim yılındaki öğrenci sayısı 750 civarında olarak kayıtlara geçmiştir. Ayrıca okulumuz 2012 yılında İSMEP tarafından depreme karşı güçlendirme kapsamında tadilata girmiş ve tamamlanmıştır.

Okulumuz 2016 yılına kadar Kazım Karabekir İlköğretim Okulu iken dönüşüm kapsamına girmiş  ve tamamlanma aşamasına gelinmiştir. Okulumuz 2016-2017 eğitim öğretim yılında ikili öğretimden normal öğretime geçmiştir. Okulumuz  Kazım Karabekir Ortaokulu olarak hizmet vermeye başlamıştır. 2015-2016 eğitim-öğretim yılından itibaren okulumuzda sadece  anasınıfı ve ortaokul öğrencileri bulunmaktadır.

Okulumuzun Bugünkü Durumu
2018-2019 eğitim öğretim yılı itibariyle okulumuzda 30 derslik olup, bünyesinde         1 Müdür Odası, 3 Müdür Yardımcısı Odası, 1 Spor Odası, 1 Rehberlik Odası, 1 Öğretmenler Odası, 1 Kantin, 1 Arşiv, 1 Görsel Sanatlar Atölyesi, 1 Kütüphane, 1 Çok Amaçlı Salon, 1 Sistem Odası, 1 Okul Aile Birliği Odası, 1 Özel Eğitim Sınıfı, 1 Müştemilatı barındırmaktadır. 

Okulumuzda 29 şube, 43 kadrolu öğretmen, 12 ücretli öğretmen ve 5 temizlik personeli ile hizmet vermektedir.
	                 KURUM KİMLİK BİLGİSİ




	Kurum Adı
	Kazım Karabekir Ortaokulu

	Kurum Türü
	Ortaokul

	Kurum Kodu
	736568

	Kurum Statüsü
	Kamu

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi
	1997

	Öğretim Şekli
	Normal Öğretim

	Öğrenci Sayısı
	Kız
	451
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	29

	
	Erkek
	425
	
	Erkek
	14

	
	Toplam
	876
	
	Toplam
	43

	KURUM İLETİŞİM BİLGİLERİ

	Kurum Telefonu 
	 (0216) 632 56 00

	Kurum Web Adresi
	http://kkarabekiro.meb.k12.tr/

	Kurum Mail Adresi
	736568@meb.k12.tr

	Kurum Adresi
	Dumlupınar Mah. Demirciler Cad. No:2 Ümraniye/İSTANBUL

	Kurum Müdürü
	Semra YALÇIN

	Kurum Müdür Yardımcıları
	Ayşe BOZKULAK

	
	Berna KARSLI

	
	Ferhat BAYRAKTAR


Okulumuzun Aldığı Ödüller:
	KAZIM KARABEKİR ORTAOKULUNUN ALDIĞI ÖDÜLLER

	Sıra No
	Yıl
	Düzenleyen
	Alan 
	Derece

	1
	2005-2006 Eğitim-Öğretim Yılı 
	60.Yıl Meyvelibahçe 
	Satranç Turnuvası
	Yıldızlar Takım 3.sü

	2
	2006-2007 Eğitim-Öğretim Yılı
	Ümraniye Belediyesi
	5.Geleneksel Yıldız Kız Futbol Turnuvası
	Yıldız Kız Futbol Turnuvası 3.sü

	3
	2006-2007 Eğitim-Öğretim Yılı
	Ümraniye Belediyesi
	5.Geleneksel Küçük Erkekler Futbol Turnuvası   
	Küçük Erkekler Futbol Turnuvası 1.si

	4
	2007-2008 Eğitim-Öğretim Yılı
	Haşim İşcan İlköğretim Okulu 
	Ulusal Egemenlik Satranç Turnuvası
	Küçükler Takım 2.’Si

	5
	2009 -2010 Eğitim-Öğretim Yılı
	Haşim İşcan İlköğretim Okulu
	Ulusal Egemenlik Satranç Turnuvası
	Küçükler Takım 2.’Si

	6
	2014-2015 Eğitim-Öğretim  Yılı
	Ümraniye Belediyesi
	6.Geleneksel Spor Oyunları Yıldız Kız Futbol Turnuvası
	Yıldız Kız Futbol Turnuvası 3.sü

	7
	2015-2016  Eğitim-Öğretim Yılı
	Ümraniye Belediyesi  
	Küçük Kız Basketbol Turnuvası
	Küçük Kız Basketbol Turnuvası 4.sü

	8
	2015-2016  Eğitim-Öğretim Yılı
	Ümraniye Belediyesi
	Yıldız Kız Futbol Turnuvası
	Yıldız Kız Futbol Turnuvası 2.si

	9
	2016-2017  Eğitim-Öğretim Yılı
	Ümraniye İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	“Cumhuriyet” konulu şiir yarışması
	İlçe 1.si

	10
	2016-2017  Eğitim-Öğretim Yılı
	Ümraniye İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	“Cumhuriyet Bayramı” konulu resim yarışması
	İlçe 1.si

	11
	2016-2017  Eğitim-Öğretim Yılı
	Gençlik ve Spor Bakanlığı
	Yıldız Kız Futbol Turnuvası
	Anadolu  Yakası 1.si

	12
	2016-2017 Eğitim-Öğretim  Yılı
	Gençlik ve Spor Bakanlığı
	Yıldız Kız Futbol Turnuvası
	İstanbul 1.si

	13
	2016-2017 Eğitim-Öğretim  Yılı
	Ümraniye Belediyesi
	Küçük Kızlar Basketbol  Turnuvası
	İlçe 2.si

	14
	2016-2017 Eğitim-Öğretim  Yılı
	Ümraniye Belediyesi
	Yıldız Kız Mendil Kapmaca Turnuvası
	Anadolu Yakası 1.si

	15
	2016-2017 Eğitim-Öğretim  Yılı
	Ümraniye Belediyesi
	Minik Erkekler Mendil Kapmaca Turnuvası
	Ümraniye 2.si

	16


	2016-2017 Eğitim-Öğretim  Yılı
	Ümraniye Belediyesi
	Yıldız Kızlar Mendil Kapmaca Turnuvası
	Ümraniye 1.si

	17
	2016-2017 Eğitim-Öğretim  Yılı
	Ümraniye Belediyesi
	Yıldız Erkekler Mendil Kapmaca Turnuvası
	Ümraniye 3.sü

	18
	2017-2018 Eğitim-Öğretim  Yılı
	Ümraniye Belediyesi
	Halk Oyunları Yarışması
	Ümraniye 3.sü

	19
	2017-2018 Eğitim-Öğretim  Yılı
	Ümraniye Belediyesi
	Küçük Kız Futbol Turnuvası
	İlçe 3.sü

	20
	2017-2018 Eğitim-Öğretim  Yılı
	Ümraniye Belediyesi
	Yıldız Kız Futbol Turnuvası
	İlçe 5.si

	21
	2017-2018 Eğitim-Öğretim  Yılı
	Ümraniye Belediyesi
	Küçük Kız Hentbol Turnuvası
	İlçe 2.si

	22
	2017-2018 Eğitim-Öğretim  Yılı
	Ümraniye Belediyesi
	Erkekler Taekwondo Turnuvası
	İlçe 1.si


Kurum İçi Ve Dışı Analiz
Kurum İçi Analiz
	Kazım Karabekir Ortaokulu Branşlara Göre Öğretmen Norm Sayıları

	Branş
	Norm
	Kadrolu
	İhtiyaç

	Matematik
	6
	0
	6

	Türkçe
	6
	1
	5

	Fen Ve Teknoloji
	5
	5
	0

	Sosyal Bilgiler
	5
	5
	0

	Yabancı Dil
	5
	6
	0

	Din Kültürü Ahlak Bilgisi
	3
	3
	0

	Görsel Sanatlar
	1
	1
	0

	Teknolojik Tasarım
	3
	1
	2

	Bilişim Teknolojisi
	1
	1
	0

	Müzik
	1
	2
	0

	Beden Eğitimi
	3
	2
	1

	Okul Öncesi
	2
	2
	0

	Rehberlik
	2
	1
	1

	Özel Eğitim
	4
	0
	4

	TOPLAM
	47
	30
	19


	Kazım Karabekir Ortaokulu 

Şube Durumları ve Şube Başına Düşen Öğrenci Sayıları

	Şube Sayısı
	Erkek Öğrenci
	Kız Öğrenci
	Toplam
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	25
	425
	451
	876
	35


	KAZIM KARABEKİR ORTAOKULU SINIFVE ŞUBE SAYILARI

	Sınıf/Şube
	Erkek Öğrenci Sayısı
	Kız Öğrenci Sayısı
	Toplam

	Anasınıfı / A Şubesi
	11
	15
	26

	Anasınıfı / B Şubesi
	14
	11
	25

	5. Sınıf / A Şubesi
	18
	18
	36

	5. Sınıf / B Şubesi
	15
	21
	36

	5. Sınıf / C Şubesi
	17
	18
	35

	5. Sınıf / D Şubesi
	15
	22
	37

	5. Sınıf / E Şubesi
	14
	22
	36

	5. Sınıf-Hafif Zihinsel/ A Şubesi
	1
	2
	3

	6. Sınıf / A Şubesi
	20
	16
	36

	6. Sınıf / B Şubesi
	20
	16
	36

	6. Sınıf / C Şubesi
	17
	15
	32

	6. Sınıf / D Şubesi
	14
	13
	27

	6. Sınıf-Hafif Zihinsel/ A Şubesi
	2
	2
	4

	6. Sınıf-Otistik-Hafif/ A Şubesi
	1
	1
	2

	7. Sınıf / A Şubesi
	14
	19
	33

	7. Sınıf / B Şubesi
	15
	14
	29

	7. Sınıf / C Şubesi
	17
	16
	33

	7. Sınıf / D Şubesi
	17
	17
	34

	7. Sınıf / E Şubesi
	11
	18
	29

	7. Sınıf / F Şubesi
	15
	19
	34

	7. Sınıf / G Şubesi
	13
	17
	30

	7. Sınıf / H Şubesi
	14
	16
	30

	7. Sınıf / I Şubesi
	14
	14
	28

	7. Sınıf-Hafif Zihinsel/ A Şubesi
	1
	0
	1

	8. Sınıf / A Şubesi
	15
	14
	29

	8. Sınıf / B Şubesi
	15
	14
	29

	8. Sınıf / C Şubesi
	18
	16
	34

	8. Sınıf / D Şubesi
	16
	14
	30

	8. Sınıf / E Şubesi
	17
	16
	33

	8. Sınıf / F Şubesi
	17
	17
	34

	8. Sınıf / G Şubesi
	17
	16
	33

	8. Sınıf-Hafif Zihinsel/ A Şubesi
	0
	2
	2

	TOPLAM
	425
	451
	876


	Kazım Karabekir Ortaokulu Görev Dağılım Listesi

	Sıra No
	Adı Soyadı
	Görevi
	Kadro Bilgi Durumu

	1
	Semra YALÇIN
	Okul Müdürü
	Kadrolu


	2
	Ayşe BOZKULAK
	Müdür Yardımcısı
	Kadrolu

	3
	Berna KARSLI
	Müdür Yardımcısı
	Kadrolu

	4
	Ferhat BAYRAKTAR
	Müdür Yardımcısı
	Kadrolu

	5
	Rümeysa KÖSE
	Rehber Öğretmen
	Kadrolu

	6
	Bilal KARAGÖZ
	Bilişim Teknolojileri Öğretmeni
	Kadrolu

	7
	Diba KALKMAN
	Türkçe Öğretmeni
	Ücretli

	8
	Hande SÜRER ZEYREK
	Türkçe Öğretmeni
	Ücretli

	9
	Merve Nur ZELVİ
	Türkçe Öğretmeni
	Ücretli

	10
	Seda TÜRK
	Türkçe Öğretmeni
	Ücretli

	11
	Tuba GÜNEY
	Türkçe Öğretmeni
	Kadrolu

	12
	Engin ŞENOL
	Matematik Öğretmeni
	Ücretli

	13
	Esra İNAN
	Matematik Öğretmeni
	Ücretli

	14
	Rabia ÖKÇE
	Matematik Öğretmeni
	Ücretli

	15
	Sevgi CENGİZ
	Matematik Öğretmeni
	Ücretli

	16
	Zeynep KÖSE
	Matematik Öğretmeni
	Ücretli

	17
	Arif KEKEÇOĞLU
	Fen Bilimleri Öğretmeni
	Kadrolu

	18
	Nesrin KARAOĞLAN
	Fen Bilimleri Öğretmeni
	Kadrolu

	19
	Semra Emanet YILMAZ
	Fen Bilimleri Öğretmeni
	Kadrolu

	20
	Tayfun ALKAYA
	Fen Bilimleri Öğretmeni
	Kadrolu

	21
	Veysel HAYDARİ
	Fen Bilimleri Öğretmeni
	Kadrolu

	22
	Adem YILMAZ
	Sosyal Bilgiler Öğretmeni
	Kadrolu

	23
	Betül KARAMANLI
	Sosyal Bilgiler  Öğretmeni
	Kadrolu

	24
	Mahmut KARATAŞ
	Sosyal Bilgiler Öğretmeni
	Kadrolu

	25
	Merve ALTUNPARMAK
	Sosyal Bilgiler Öğretmeni
	Kadrolu

	26
	Zeynep HARBELİOĞLU
	Sosyal Bilgiler  Öğretmeni
	Kadrolu

	27
	Ayşenur DEMİRBAŞ
	İngilizce Öğretmeni
	Kadrolu

	28
	Ezgi ALKURT
	İngilizce Öğretmeni
	Kadrolu


	29
	Gülden ULUTAŞ 
	İngilizce Öğretmeni
	Kadrolu (Görevlendirme)

	30
	Nihat SAVAŞ
	İngilizce Öğretmeni
	Kadrolu 

	31
	Yeşim ÖZGÖMEÇ
	İngilizce Öğretmeni
	Kadrolu

	32
	Neslihan ÇELİK
	İngilizce Öğretmeni
	Kadrolu

	33
	Yasemin DOĞAN
	Din Kül.Ah.Bil. Öğretmeni
	Kadrolu (Görevlendirme)

	34
	Zehra EREZ
	Din Kül.Ah.Bil. Öğretmeni
	Kadrolu 

	35
	Zekiye YILMAZ
	Din Kül.Ah.Bil. Öğretmeni
	Kadrolu

	36
	Fatih YARDIM
	Beden Eğitim Öğretmeni
	Kadrolu

	37
	Oğuz YARDIM
	Beden Eğitim Öğretmeni
	Kadrolu

	38
	Elif Ece USTABAŞ
	Müzik Öğretmeni
	Kadrolu 
(Doğum İzni)

	39
	İbrahim Firuz DAĞLI
	Müzik Öğretmeni
	Kadrolu

	40
	Güldoğan  ŞAHİN
	Görsel Sanatlar  Öğretmeni
	Kadrolu

	41
	Emine USLU
	Teknoloji Ve Tasarım Öğretmeni
	Kadrolu

	42
	Bedia DİKMEN
	Ana Sınıfı Öğretmeni
	Kadrolu

	43
	Güneş Sinem GÜLGÜN
	Ana Sınıfı Öğretmeni
	Kadrolu

	44
	Ömer BODUR
	Özel Eğitim Öğretmeni
	Ücretli

	45
	Öznur BODUR
	Özel Eğitim Öğretmeni
	Ücretli

	46
	Rıdvan KAZMACI
	Özel Eğitim Öğretmeni
	Ücretli

	47
	Zeliha AYHAN BODUR
	Özel Eğitim Öğretmeni
	Ücretli


Çalışan Bilgileri

	Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	3
	4

	Branş Öğretmeni
	14
	28
	42

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	4
	5

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	16
	37
	53


Okulumuzun Fiziki Kaynakları

	FİZİKİ KAYNAKLAR

	Sıra No
	Fiziki Kaynağın Adı
	Sayısı

	1
	Derslik 
	28

	2
	Müdür odası
	1

	3
	Müdür yardımcısı odası
	3

	4
	Rehberlik servisi
	1

	5
	Öğretmenler odası
	1

	6
	Kütüphane
	1

	7
	Spor Odası
	1

	8
	Konferans Salonu
	1

	9
	Görsel (Resim) Atölyesi
	1

	10
	Teknoloji Tasarım Atölyesi
	1

	11
	Arşiv
	1

	12
	Özel Eğitim Odası
	1

	13
	Kantin
	1

	14
	Sistem Odası
	1

	15
	Okul Aile birliği Odası
	1

	16
	Müzik Odası
	0

	17
	Fen Bilgisi Laboratuvarı
	1

	18
	Mescit
	1

	19
	Bilgi Teknoloji Sınıfı (BT Sınıfı)
	1

	20
	Memur Odası
	0

	21
	Müştemilat
	1


Teknolojik Düzey:
	TEKNOLOJİK DÜZEY

	Teknolojik Ekipmanlar
	Adet

	Etkileşimli (Akıllı) Tahta
	33

	Bilgisayar 
	8

	Laptop (Dizüstü bilgisayar)
	5

	Faks
	1

	Tarayıcı
	2

	Fotokopi makinesi
	2

	Lazer yazıcı
	4

	İnternet Bağlantısı
	1

	Telefon Bağlantısı
	1


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	109.483,97
	81.684,85

	2018
	69.750,00
	66.750,00


Kurum Dışı Analiz
Paydaş Analizi
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 
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Öğrenci Anketi Sonuçları:
	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	4,08

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	3,34

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	4,28

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	3,34

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	4,16

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	3,55

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,19

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	4,42

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	4,08

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	3,56

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	3,55

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	2,31

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,51
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Öğretmen Anketi Sonuçları:
	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	2,54

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	2,96

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	3,04

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	2,83

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	2,57

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	2,29

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	2,88

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	2,68

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	3,25

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	3,30

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	3,29



	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	2,46

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	3,96
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Veli Anketi Sonuçları:
	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	3,72

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	3,94

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	3,74

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	3,45

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	3,97

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	4,23

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	3,56

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	4,06

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	4,32

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3,34

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	3,48

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	3,28

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,50


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Bahçe ve oyun alanının büyük olması, Öğretmenlerin iyi ve başarılı olması, Eğlenceli etkinlikler ve yarışmaların yapılması, Kamera sisteminden dolayı okulun güvenli olması, Sınıflarda akıllı tahta olması, Okulda tiyatro sahnesinin olması, Basket/futbol sahasının olması, Okulun temiz olması.

	Çalışanlar
	Olumlu idare-öğretmen ilişkisi, Bahçenin geniş olması, Üretilen fikirlere saygı ve gerçekleştirmek için birlikte çalışılması, Okul-veli-öğretmen ilişkilerinin iyi olması, Sınıflarda akıllı tahta olması, Öğretmenlerin kadrolu olması, Öğretmenler arası iletişim ve yardımlaşmanın güçlü olması, Tören alanının olması.

	Veliler
	Öğretmen ve idareden memnuniyet, Öğretmen –veli ilişkisinin iyi olması ve ulaşılabilirlik, öğretmenlerin ilgili olması, Sanatsal, kültürel ve sosyal faaliyetlerin olması, Okul ve sınıfların temiz ve düzenli oluşu, , Okul bahçesinin büyük ve geniş olması, Okulun güvenli olması, Yeniliğe açık olunması, Yönetime ve Öğretmenlere kolay ulaşılabiliyor olması, Okul bahçesinin temiz ve düzenli olması 

	Bina ve Yerleşke
	Okul çevresinde öğrencilerin gidebileceği kafe vb yerlerin olmaması, 

Trafik, ses kirliliğinden uzak ve güvenli olması, Okul binasının büyük olması, Okul bahçesinin geniş olması.

	Donanım
	33 akıllı tahta, Ses sistemi, 1 adet projeksiyon, 4 adet masaüstü 

bilgisayar bulunması

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	Rehberlik çalışmalarının etkili ve verimli olması.

	İletişim Süreçleri
	Okulun web sayfası var. Öğretmen ve veli duyuruları zamanında 

internet üzerinden yapılıyor.


Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenci kitap okuma alışkanlığının istenilen düzeyde olmaması.

	Çalışanlar
	Çalışan sayısının yetersizliği

	Veliler
	Okul-veli işbirliğinin istenen düzeyde olmaması, velilerin okuma yazma oranının düşük olması

	Bina ve Yerleşke
	Spor salonunun olmaması,

	Donanım
	Donanımın güncellenmemesi

	Bütçe
	Ekonomik kaynak yetersizliği,

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	Proje, beceri üretme potansiyelinin düşük olması,


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Yerel Yönetimin eğitim hizmetlerine yönelik duyarlılığı,

	Ekonomik
	Okul hayırseverlerinin olması.

	Sosyolojik
	Yakın sosyal çevrede ve şehir ölçeğinde eğitim kurumuna destek olma eğiliminin yüksek olması,

	Teknolojik
	Teknolojinin eğitim için faydalı olacağı inanç.

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde sürekli değişen politikalarının geliştirilmesi.

	Ekolojik
	Konum itibariyle, kentleşmenin getirdiği, trafik, gürültü, sosyal karmaşa gibi olumsuzluklardan göreli olarak daha az etkilenmesi.


Tehditler
	Politik
	Okul forması ile ilgili değişiklik talepleri

	Ekonomik
	Sosyal kesimler arasındaki ekonomik ve kültürel kopukluklar,

	Sosyolojik
	Giderek yoğunluk kazanan ekonomik, sosyal ve kültürel tatmin düzeyi düşük nüfus yoğunlaşmasının baskısı

	Teknolojik
	Teknolojik alt yapının yenilenememesi.

	Mevzuat-Yasal
	Sürekli değişen Eğitim politikaları.

	Ekolojik
	Nüfus rejimindeki istikrarsızlık, artan hareketlilik,


SWOT Analizi
	SWOT ANALİZİ

	Güçlü Yönlerimiz
	Zayıf Yönlerimiz

	1-Öğretmen-öğrenci arası iletişimin güçlü olması.

2-Liderlik davranışı sergileyen yönetici ve çalışanların bulunması.

3-Genelde öğretmenlerin değişime ve gelişime açık olması.

4-Demokrasi anlayışının gelişmiş olması.

5-Etkin bir devamsızlık izleme sürecinin olması.

6-Eğitimin düzenli bir şekilde sürmesi.


	1-Velilerin okula ilgi ve desteklerinin sınırlı ve yetersiz olması.

2-Öğrenci başarılarının yeterli seviyede olmaması.

3-Öğrencilerin davranışlar yönünden istenilen seviyede olmaması.

4- Spor salonu ve soyunma odamızın olmayışı.

5-Personel hareketinin fazla olması nedeniyle sürekli olarak işlere baştan başlama zorunluluğu.

	Fırsatlar
	Tehditler

	1- Okulumuzun ulaşım bakımından uygun bir konumda bulunuyor olması.

2- Elektrik su sorununun olmayışı.

3- Okul konumunun gürültüsüz bir ortamda olması


	1-Velilerin gelir seviyesinin düşük olması.

2-Çevrenin sürekli göç alması.

3-Anne –babaların eğitim-öğretim konusunda bilinç düzeyi

4-Bazı öğrencilerin şiddete yatkın eğiliminin olması.

5-Okul hakkında önyargıların olması


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 
Eğitime erişim temasında, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri belirtmektedir. Eğitimde kalite temasında, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini belirtmektedir. Kurumsal kapasite temasında ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve Servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okula ulaşım sorunları,

	2
	Okulumuzda kurs açacak öğretmen bulmadaki sıkıntılar

	3
	Velilerin gelir düzeylerinin düşük olması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	2
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	3
	Ders araç ve gereçleri.

	4
	Öğretmen yeterlilikleri(Branş öğretmenlerin görevlendirilmesi.) 


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	2
	Eğitim, ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması

	3
	Donatım eksiklerinin giderilmesi

	4
	Yardımcı personel yetersizliği

	5
	Kütüphanemizin olmaması




MİSYON
Ailesini, vatanını, milletini seven ve daima yüceltmeye çalışan,
Öğrencilerimizi Atatürk İlke ve İnkılaplarına bağlı Türk Milleti’nin milli, ahlaki, insani, manevi, kültürel değerlerini benimseyen, koruyan ve geliştiren,
İnsan haklarına saygılı, demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Türkiye Cumhuriyeti'ne karşı görev ve sorumluluklarını bilen ve bunları davranış haline getirmiş yurttaşlar yetiştirmek,
Kazanımları gerçek hayatla ilişkilendirerek, öğrenciyi araştırmaya ve öğrenmeye sevk etmek,
Bireysel nitelikleri dikkate alarak öğrenimlerini; bilgili, becerili, özgüvenli olmalarını, çevresiyle iyi ve olumlu iletişim kuracak davranışları, kazanmalarını, olaylara çok yönlü ve tarafsız bakabilmelerini, çağın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler kazanmalarını, gelişen teknolojiyi izleyip kullanabilmelerini, liderlik özelliklerinin yanı sıra işbirliği ve ekip çalışmalarına yatkın bireyler olmalarını sağlamak,
Bulunduğu yerleşim yerindeki toplumun okur-yazar oranını yükseltmek; toplumun kalkınması ve gelişmesine katkıda bulunmak; insanların daha mutlu, refah içinde yaşamasına katkıda bulunmak,
Eğitim-Öğretim verdiğimiz öğrencileri ailesine, kasabasına ve Türk toplumuna yararlı birer fert olarak kazandırmaktır.

VİZYON
Türk Milli Eğitiminin amaçları doğrultusunda;

Vatanına, milletine, bayrağına, milli ve manevi değerlerine bağlı, ailesine ve Türk Milleti’ne yararlı,

Çağdaş,

Bilim ve teknolojinin farkında olan, yeniliklere açık,

Öğrenmeyi temel ihtiyaç kabul eden,

Nitelikli, sorumluluk bilinci olan,

Değerlerini yaşayan ve yaşatan,

Hoşgörü sahibi,

Olaylara geniş bir açıdan bakabilen,

Özgüveni gelişmiş, sosyal ve kültürel faaliyetlere katılımcı,

Demokratik ve laik bireyler yetiştirmektir.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
İnsana ve çevreye saygılı olmak,

Geleceği şekillendirme sorumluluğu taşımak,

Sevgi, hoşgörü, güven ve özveri sahibi olmak,

Evrensel değerleri koruyup geliştirmek,

Demokratik ve gelişmeye açık olmak,

Dürüstlük, tutarlılık, şeffaflık, paylaşımcılık,

Araştırıcı ve üretken olmak,

Kolaylaştırmak, zorlaştırmamak,

Sevdirmek, nefret ettirmemek,

Yetki ve sorumluluk dağıtımında Hak ve Adaletten taviz vermemek,

Fedakârlıkları ve başarıları taltif etmektir.


AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA 1:  EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Stratejik Amaç 1: 

Öğrencilerimizin okulumuzda sunulan eğitim-öğretim hizmetlerine tam anlamıyla katılımları ile eğitimlerinin tamamlanmasını sağlamak ve uyum problemlerini en aza indirgemek
Stratejik Hedef 1.1.
 
Okulumuzda eğitim-öğretim devam öğrencilerin devamsızlık gün sayılarının en aza indirmek
Performans Göstergeleri
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	MEVCUT DURUM
	HEDEF

	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1: Devamsızlık oranı    (7 gün ve üzeri) %
	145
	125
	105
	85
	65
	45

	PG.1.1.2: Devamsızlık oranı (12 gün ve üzeri) %
	75
	65
	55
	45
	35
	25

	PG.1.1.3: Devamsızlık oranı (20 gün ve üzeri) %
	35
	30
	25
	20
	15
	10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	18 Eylül-14 Haziran

	2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her Ayın Son Haftası


Stratejik Hedef 1.2.
 
Okulumuzda eğitim-öğretime başlayacak olan Ana sınıfı ve 5.sınıf öğrencilerinin oryantasyon eğitimlerine katılımını arttırmak
Performans Göstergeleri
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	MEVCUT DURUM
	HEDEF

	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.1: Anasınıfına başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%90
	%92
	%94
	%96
	%98
	%100

	PG.1.2.2: 5.Sınıfa  başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%45
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1
	Öğrenci velilerinin oryantasyon eğitimi ile ilgili bilgilendirilecektir.
	Müdür Yardımcısı ve Rehberlik Servisi
	Eylül Ayının İlk Haftası

	2
	Oryantasyon eğitimine katılan öğrencilerin devamlılığının sağlanması için ders içi  ve ders dışı etkinlikler yapılacaktır.
	Ders Öğretmenleri
	Eylül Ayının İkinci Haftası


TEMA 2:  EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Stratejik Amaç 2:  
Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite arttırılacaktır.
 
Stratejik Hedef 2.1.
 
Öğrencilerin bir eğitim-öğretim yılı içerisindeki ders başarı ortalamalarını arttırmak
Performans Göstergeleri
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	MEVCUT DURUM
	HEDEF

	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1: Öğrencilerin yılsonu başarı puanı ortalama oranları(%)
	63
	66
	69
	72
	75
	78

	PG.2.1.2:Öğrenci başarısını artırmaya yönelik açılan kurslara katılan öğrenci sayısı (%)
	30
	35
	40
	45
	50
	55

	PG.2.1.3: Takdir Belgesi alan öğrenci sayısı (I.Dönem) 
	134
	140
	145
	150
	155
	160

	PG.2.1.4: Takdir Belgesi alan öğrenci sayısı (II.Dönem)
	215
	220
	225
	230
	235
	240

	PG.2.1.5: Teşekkür Belgesi alan öğrenci sayısı (I.Dönem) 
	279
	290
	300
	310
	320
	330

	PG.2.1.6: Teşekkür Belgesi alan öğrenci sayısı (II.Dönem)
	338
	345
	355
	365
	375
	385


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1
	Tüm Öğrencilere yönelik destekleme eğitimi kapsamında temel dersler ağırlıklı olmak üzere kursların açılması.
	Müdür Yardımcısı
	Eylül Ayının Son Haftası

	2
	Kurslara devam konusunda devamsızlık takibinin yapılması.


	Müdür Yardımcısı ve Ders Öğretmenleri
	Ekim Ayının İlk Haftası – Haziran Ayının İkinci Haftası 

	3
	Başarısızlık nedenleri ile ilgili veli ve öğrenci görüşmelerinin yapılması


	Sınıf Rehber Öğretmeni ve Rehberlik Servisi
	Ekim Ayının İlk Haftası – Haziran Ayının İkinci Haftası


Stratejik Hedef 2.2.
 
Öğrencilerin LGS sonuçlarına göre bir üst öğretim kurumlarına yerleşen öğrenci sayısını arttırmak
Performans Göstergeleri
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	MEVCUT DURUM


	HEDEF

	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022

	2023

	PG.2.2.1 LGS' de 300 ve üstünde puan alan öğrenci sayısı
	6
	9
	12
	15
	18
	21

	PG.2.2.2:Son sınıf öğrencilerine yönelik açılan kurslara katılan öğrenci sayısı
	110
	130
	150
	170
	190
	210

	PG.2.2.3 LGS sonuçlarına göre nitelikli okullardan birine yerleşebilen öğrenci sayısı 
	1
	3
	5
	7
	9
	11


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1
	Okul rehberlik servisinin öğrencilere ve velilere değişen sınav sistemi (LGS)  hakkında bilgilendirme seminerleri düzenlemesi.
	Rehberlik Servisi
	Ekim Ayının İkinci Haftası

	2
	Sınavlarda başarısız oluna derslerin tespitinin yapılıp, bir sonraki eğitim öğretim yılında seçmeli derslerde öğrencilerin o derslere yönlendirilmesi 
	Müdür Yardımcısı ve Ders Öğretmenleri
	Ekim Ayının İlk Haftası – Haziran Ayının İkinci Haftası 

	3
	Başarısızlığın nedenlerinin araştırılması için anket yapılması
	Rehberlik Servisi
	Ekim Ayının İlk Haftası

	4
	8. sınıf öğrencilerine yönelik destekleme eğitimi kapsamında temel dersler ağırlıklı olmak üzere kursların açılması.
	Müdür Yardımcısı
	Eylül Ayının Son Haftası

	5
	Kurslara devam konusunda devamsızlık takibinin yapılması

	Müdür Yardımcısı ve Ders Öğretmenleri
	Ekim Ayının İlk Haftası – Haziran Ayının İkinci Haftası 

	6
	Başarısızlık nedenleri ile ilgili veli ve öğrenci görüşmelerinin yapılması
	Sınıf Rehber Öğretmeni ve Rehberlik Servisi
	Ekim Ayının İlk Haftası – Haziran Ayının İkinci Haftası


Stratejik Hedef 2.3.
 
Öğrencilerin ders başarılarını arttırmak için sınıf mevcutlarını azaltmak
Performans Göstergeleri
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	MEVCUT DURUM
	HEDEF

	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022

	2023

	PG.2.3.1: Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	33
	32
	31
	30
	29
	28


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1
	Kullanılmayan dersliklerin sınıf olarak kullanılabilir hale getirmek
	Müdür Yardımcısı
	Eylül Ayının İlk Haftası – Haziran Ayının İkinci Haftası 


Stratejik Hedef 2.4.
 
Öğrencilerin sportif ve kültürel faaliyetler ile il ve ilçe genelinde yapılan yarışmalara katılımlarını sağlamak

Performans Göstergeleri
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	MEVCUT DURUM
	HEDEF

	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022

	2023

	PG.2.4.1: Ulusal düzeyde yapılan yarışma, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	780
	820
	860
	900
	940
	980

	PG.2.4.2:Okul Bünyesinde Düzenlenen sportif etkinlik sayısı
	4
	6
	8
	10
	12
	14

	PG.2.4.3 Okul Bünyesinde Düzenlenen Sosyal ve Kültürel etkinlik sayısı
	10
	14
	18
	22
	26
	30

	PG.2.4.4:İlçe düzeyde yarışmalar ve etkinliklerde derece alan öğrenci sayısı
	56
	66
	76
	86
	96
	106

	PG.2.4.5:İl düzeyde yarışmalar ve etkinliklerde derece alan öğrenci sayısı
	0
	12
	24
	36
	48
	60

	PG.2.4.6:Ulusal düzeyde yarışmalar ve etkinliklerde derece alan öğrenci sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1
	Yarışma ve etkinliklerin duyuruları öğretmenlere zamanında yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	18 Eylül – 14 Haziran

	2
	Yarışma ve etkinliklerin duyuruları öğrencilere zamanında yapılacaktır.
	Ders Öğretmenleri
	18 Eylül – 14 Haziran

	3
	Öğrencilerin yarışma ve etkinliklere katılımlarının sağlanması için gerekli teşvikler yapılacaktır.
	Ders Öğretmenleri
	18 Eylül – 14 Haziran

	4
	Okul içerisindeki yarışma ve etkinliklerin sayısı arttırılacaktır.
	Müdür Yardımcısı ve Ders Öğretmenleri
	18 Eylül – 14 Haziran


TEMA 3:  KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3:
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.
 Eğitimin daha kaliteli hale gelebilmesi için yeterli öğretmen ve personel sayısına ulaşmak

Performans Göstergeleri
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	MEVCUT DURUM
	HEDEF

	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1: Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	33
	32
	31
	30
	29
	28

	PG.3.1.2: Öğretmen norm kadro doluluk oranı (%)
	%68
	70
	72
	74
	76
	78

	PG.3.1.3: Personel sayısı (Memur)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.4: Personel sayısı (Güvenlik) 
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.5: Personel sayısı (Teknik Personel) 
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.6: Personel sayısı (Temizlik Personeli) 
	4
	5
	6
	7
	8
	9


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1
	Öğretmen norm kadro güncellenmesinin yapılarak ihtiyaç düzeyini tespit etme
	Müdür Yardımcısı
	18 Eylül – 14 Haziran

	2
	Belirlenen öğretmen ihtiyaç düzeyine göre gerekli resmi başvurunun zamanında yapılarak eğitim-öğretimin aksatılmaması.
	Müdür Yardımcısı
	18 Eylül – 14 Haziran

	3
	Okulun fiziki yapısına ve eğitim-öğretimin iyileştirilmesine yönelik ihtiyaç alanlarının belirlenmesi
	Müdür Yardımcısı
	18 Eylül – 14 Haziran

	4
	İhtiyaç alanlarına ve düzeyine göre personel sayısının belirlenerek eğitim-öğretim döneminde ikamesi.
	Müdür Yardımcısı
	18 Eylül – 14 Haziran


Stratejik Hedef 3.2. 


Kurumla ilgili iş ve işlemlerin etkili ve zamanında yürütülebilmesi için Öğrenci, Veli, Öğretmen ve İdare arasındaki iletişimi sağlamak.

Performans Göstergeleri
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	MEVCUT DURUM
	HEDEF

	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022

	2023

	PG.3.2.1: Kurumun WEB sitesinin ziyaret edilme sayısı
	8531
	10000
	12000
	14000
	16000
	18000

	PG.3.2.2: Kurumun WEB sitesinden yapılan haber sayısı
	58
	65
	72
	79
	86
	93

	PG.3.2.3: Kurumun WEB sitesinden yapılan duyuru sayısı
	8
	15
	22
	29
	36
	43


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1
	Öğrenci ve velilerin yapılan duyuruları okul web sayfasından takip etmeleri sağlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı – Ders öğretmenleri
	18 Eylül – 14 Haziran

	2
	Okul idaresi tarafından duyuların zamanında yapılması için öğretmen WhatsApp grupları oluşturulacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	18 Eylül – 14 Haziran

	3
	Okul, sınıf, öğrenci vb. konular ile ilgili duyuların zamanında yapılması için veli WhatsApp grupları oluşturulacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	18 Eylül – 14 Haziran

	4
	Resmi yazıların öğretmenlere zamanında duyurulması sağlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	18 Eylül – 14 Haziran

	5
	Okul Web sayfasının güncel tutulması amacı ile ilgili doküman ve görsel materyallerin hızlı bir şekilde aktarılması.
	Web Yayın Komisyonu
	18 Eylül – 14 Haziran

	6
	Güncel duyuruların zamanında ve süresinde Web sayfasında kalması
	Web Yayın Komisyonu
	18 Eylül – 14 Haziran
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İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Kazım Karabekir Ortaokulu Stratejik Planı 2019-2023 yıllarını kapsayan bir dönem için hazırlanmıştır. Planın başarıya ulaşması için bu dönem aralığında iki kez gözden geçirilmesi gerekmektedir. Bu değerlendirme Okul Gelişim Yönetim Ekibimiz tarafından hazırlanacak 6 aylık faaliyet raporuyla yapılacaktır.

Performansın izlenmesi izleme faaliyetin temelini oluşturur.

Stratejik planın gözden geçirilmesi

Performans değerlendirilmesi ve ölçümü

Sonuçların izlenmesi

Sürekliliğin sağlanması

Planın başarıya ulaşması için bu 4 unsurun gözden geçirilmesi gerekir. Bu değerlendirme faaliyet alanları çerçevesinde müdürlüğün birimlerinin hazırlayacağı 6 aylık faaliyet raporuyla yapılacaktır.
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